
２０２０年報徳５S塾

２０２０年報徳５S塾を８月１９日開講しました。期間は２０２１年１月２７日までの６ヵ月、１２回の講

座になります。現場の５S指導者を育てることを目標に、講座全回ともZoomによるオンライン受講を可能と

し、コロナ対策を実施しました。５S三定講座から始まり稼働分析、動作研究等のIE講座、４回目からは現

場に出向き、実際のラインを見ての改善実習を展開します。

受講者は９社１０名でスタートしました。



開講式

２０２０年８月１９日（水）２０２０年の報徳５S塾の開講式を挙行しました。

開講式は一般社団法人中東遠タスクフォースセンター理事長星之内の挨拶、大日本報徳社鷲山社長様の挨拶

に引き続き、三嶋塾長から本講座の主旨の説明。その後講師・受講生の紹介を執り行いました。

開講式の後は５S三定講座を三嶋塾長の講義で授業がスタートしました。

中東遠タスクフォースセンター　星之内理事長　挨拶

大日本報徳社　鷲山恭彦社長様　ご祝辞



報徳５S塾　三嶋塾長　挨拶

第１回講義

オリエンテーション、５S三定講座と演習を実施しました。





５Sの薦め



研修風景



第２回講義

第２回講義を８月２６日（水）に実施しました。

三嶋塾長よりIE概論、樫田師範代より工程分析の講義が有りました。

カリキュラム





研修風景



第３回講義

第３回講義を９月９日実施しました。

樫田師範代より稼働分析、動作研究の講義を行いました。





研修風景



第４回講義

第４回講義を９月２３日実施しました。

樫田師範代より動作研究演習、時間研究、時間研究演習の講義を行いました。



サイクルタイム研究

研修風景



第５回講義

第５回講義を１０月１４日実施しました。

午前中は会場で三嶋塾長より工程の流れ化の講義を行ない、午後からは受講生の製造現場に伺い、現場での

実習を開始しました。現場実習後、講義会場に戻り、見学した現場の５Sについて討議しました。



研修風景



現場実習のまとめ



第６回講義

第６回講義を１０月２８日実施しました。

午前中は講義会場で三嶋塾長より５Sに基く改善活動の薦め方の講義を行ない、午後からは受講生の製造現

場に伺い、５Sチェックシートを使い、現場実習を実施しました。現場実習後、講義会場に戻り、見学した

現場の５Sについて気づいた事、改善項目の洗い出し等の討議しました。



現場実習

実習まとめ 現場実習に参加した塾生

研修風景



第７回講義

第７回講義を１１月１８日実施しました。

午前中は講義会場で三嶋塾長より５S三定の講義を行ないました。午後からは受講生の製造現場に伺い、５S

チェックシートを使い、現場実習を実施しました。現場実習後、講義会場に戻り、前回指摘した事項の改善

報告と、現場の５Sについて新たに気づいた事、改善項目の洗い出し等の討議しました。



現場実習



研修風景



第８回講義

第８回講義を１１月２５日実施しました。

午前中は講義会場で樫田師範代より工程分析の講義をラインバランス講義と演習も行ないました。午後から

は受講生の製造現場に伺い、５Sチェックシートを使い、現場実習を実施しました。現場実習後、講義会場

に戻り、前回指摘した事項の改善報告と、現場の５Sについて新たに気づいた事、改善項目の洗い出し等の

討議しました。



研修風景



第９回講義

第９回講義を１２月９日実施しました。

午前中は講義会場で樫田師範代より工程分析の講義をラインバランス講義と演習も行ないました。午後から

は受講生の製造現場に伺い、５Sチェックシートを使い、現場実習を実施しました。現場実習後、講義会場

に戻り、前回指摘した事項の改善報告と、現場の５Sについて新たに気づいた事、改善項目の洗い出し等の

討議しました。

現場実習



研修風景



第１０回講義

第１０回講義を１２月２３日実施しました。

午前中は講義会場で樫田師範代より動作研究の講義と演習を行ないました。午後からは受講生の製造現場に

伺い、５Sチェックシートを使い、現場実習を実施しました。現場実習後、講義会場に戻り、前回指摘した

事項の改善報告と、現場の５Sについて新たに気づいた事、改善項目の洗い出し等の討議しました。



研修風景



第１１回講義

第１１回講義を１月１３日実施しました。

午前中は講義会場で三嶋塾長より５S＋改善の行方と経済性の評価の講義を行ないました。現場実習改善事

前まとめを実施しました。午後からはコロナ禍で現場訪問を中止し、まとめた資料に基づき発表資料のまと

めを行ない、現場実習を提供していただいた企業の幹部方に１時間以上の報告会を実施しました。企業の幹

部の方からは、良く理解出来る発表で、今後指摘いただいた項目は改善を実施して行きたいとの言葉をいた

だきました。



研修風景（企業へのプレゼン）



第１２回講義

第１２回講義を１月２６日実施しました。

午前中は講義会場で樫田師範よりトヨタ生産方式（TPS）の講義、三嶋塾長より最後の講義となる５Sと品

質管理の講義を行いました。午後は最終成果発表を行い、樫田師範からは助言講義（贈る言葉）が行われ、

引き続き卒塾式を行いました。以上で全過程を終了しました。８名の方が卒業しました。



卒塾式




