
２０２１年報徳５S塾

２０２１年８月１８日に２０２１年報徳５S塾を開講致しました。

本年度も昨年度と同様に２０２２年１月２７日までの月２回の合計１２回の講義になります。開講式は中東

遠タスクフォースセンター理事長榛村より開会の挨拶、三嶋塾長より開講のあたっての心構えと意気込みの

挨拶が有り、大日本報徳社鷲山社長様の御祝の言葉を頂きました。

開講式に引き続き、第１回の講義がスタートしました。５S三定講座と三定の演習を実施しました。

開塾式

一般社団法人中東遠タスクフォースセンター　榛村理事長　挨拶

三嶋塾長　挨拶（受講心構え）



来賓ご挨拶　大日本報徳社 社長 鷲山恭彦様

講師陣　紹介

第１回講義







研修風景





第２回講義

第２回講義を８月２５日（水）に実施しました。

三嶋塾長よりIE概論、樫田師範代より工程分析の講義が有りました。

第２回講義

カリキュラム
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第3回講義

第３回講義を９月８日実施しました。

稼働分析と動作研究を樫田師範代より行いました。

8月末からコロナ対策で緊急事態宣言が発せられたため、Zoomによりオンライン講義に移行しました。樫

田講師と三嶋塾長はリモート講義となり、一部塾生もリモート講義受講となりました。











研修風景



第４回講義

第４回講義を９月２２日実施しました。

動作研究演習と時間研究を樫田師範代より行いました。

８月末から引き続きコロナ対策で緊急事態宣言が発せられているため、第４回講義もZoomによるオンライ

ン講義になりました。樫田講師と三嶋塾長はリモートでの講義となり、塾生は会場でリモート講義受講とな

りました。

第４回講義
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第５回講義

第５回講義を１０月６日に実施しました。

８月から発出されていたコロナ対策の緊急事態宣言が解除されたため、講師・塾生共会場に集合した講義ス

タイルが復活しました。

午前中は「５Ｓ活動と生産の流れ作り」と「５Ｓ活動の進化とその目指すところ」の講義を三嶋塾長より行

いました。

午後は今回から順次塾生の会社の職場を訪問し、チェックシートを使った５S評価を各自実施しました。そ

の評価結果を持ち帰り、講義会場で指摘事項等のまとめの議論行いました。

第５回講義











研修風景





第６回講義

第６回講義を１０月２０日に実施しました。

いつもの会場が使えず、大講堂での講習となりました。

午前中は「５Ｓ改善の実現・からくり改善の勧め」の講義を三嶋塾長より行いました。

午後は前回に引き続き順次塾生の会社の職場を訪問し、チェックシートを使った５S評価を各自実施しまし

た。その評価結果を持ち帰り、講義会場で指摘事項等のまとめの議論行いました。

第６回講義
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第７回講義

第７回講義を１１月１０日に実施しました。

前回同様いつもの会場が使えず、大講堂での講習となりました。

午前中は「５Ｓ三定講座（改善へのアプローチ）」の講義を三嶋塾長より行いました。

午後は塾生の会社の職場を訪問し、チェックシートを使った５S評価を各自実施しました。その評価結果を

持ち帰り、講義会場で指摘事項等のまとめの議論行いました。

第７回講義
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第８回講義

第８回講義を１１月２４日に実施しました。

午前中は「事例紹介」の講義を三嶋塾長より行いました。更に昨年受講され、職場の改善を実施した、サス

テン株式会社の坂本所長様より、自社の事例をビデオを使った紹介をしていただきました。沢山の成果を時

系列的に紹介した分かり易い事例紹介で、受講生より沢山の質問が出され、活発な討論が出来ました。

午後は塾生の会社の職場を訪問し、チェックシートを使った５S評価を各自実施しました。その評価結果を

持ち帰り、講義会場で指摘事項等のまとめの議論行いました。

サステン株式会社

第８回講義

https://www.sasten.jp/14882433448027
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第９回講義

第９回講義を１２月８日に実施しました。

午前中は樫田師範より工程分析を折り紙実習を交えての講義を行いました。実際に折り紙を行う事で、工程

分析の実践を学びました。

午後は塾生の会社の職場を訪問し、チェックシートを使った５S評価を各自実施しました。その評価結果を

持ち帰り、講義会場で指摘事項等のまとめの議論行いました。

第９回講義
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第１０回講義

第10回講義を１２月22日に実施しました。

午前中は樫田師範より要素作業時間分析と両手動作分析を実習を交えての講義を行いました。実際に作業し

てみて、工程分析の実践を学びました。

午後は塾生の会社の職場を訪問し、チェックシートを使った５S評価を各自実施しました。その評価結果を

持ち帰り、講義会場で指摘事項等のまとめの議論行いました。

第１０回講義
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第１１回講義

第11回講義を１月１２日に実施しました。

午前中はヤマハ掛川工場のピアノ生産現場を見学し、５S活動として見た場合の実務教育を実施しました。そ

の結果を午後の講義でまとめました。更に樫田師範より時間研究の講義を実施しました。更に三嶋塾長よ

り、「５S＋改善の行方と経済性評価の考え方」の講義を実施しました。

第１１回講義
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第１２回講義

1月26日に第１２回講義と閉塾式を実施しました。

コロナウィルス対策として（まん延防止等重点措置の発令前日）、講師はリモート講義とし、塾生は講義室で

の聴講としました。講義の後、閉塾式を実施し、塾長挨拶、修了証書の授与、ご来賓の挨拶を報徳社社長鷲

山様、閉塾宣言と無事第三期の報徳５Ｓ塾を終了しました。

第１２回講義
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